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SUNUŞ

           “Geleceği görebilmek, zafere ve başarıya atılan ilk adımdır.. “ (Mustafa Kemal Atatürk)

Kurumsallaşma, her işin amacı, aracı ve zamanının olduğunun bilinmesi yani bu işi ben şu araçla şu amaç için şu zamanda şu hedefe ulaşmak için yapmalıyım demektir. Örneğin öğrenme güçlüğü çeken bir öğrenci çeşitli tanıma sorularıyla tanınmalı, bu tanımadaki amacın öğrencinin öğrenmesindeki belli güçlükleri tanımak ve öğrencinin kendisine, ailesine, devletine yararlı bir birey haline getirmek olduğu işin başında belirlenmelidir. 

Yapılan bu  Stratejik Çalışma Planının okulumuzda  belli bir çalışma sistematiğiyle oluşturulan eğitim iklimi ve kurumsallaşmaya yapacağı katkı  çok önemlidir. Kuruma yeni gelen idareci , öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planını  ve çalışma sistematiğini bilirse kısa sürede okul iklimine adapte olacağından  daha verimli olacak, kurumunu tanımış, misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından kurtulup,  kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır.
Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’ne,  öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.                                                                                                   
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	TÜNCAY YILDIRIR
	MÜDÜR
	AYHAN KAYA
	MÜDÜR YARDIMCISI

	HATİCE GÖKKOCA
	MÜDÜR YARD.
	Ş.Salih GÜLTEKİN
	ÖĞRETMEN

	DURMUŞ ALİ ÇINAR
	MÜDÜR YARD.
	MUSTAFA TAN
	ÖĞRETMEN

	KÜRŞAT İRHAN
	ÖĞRETMEN
	CEMAL KOLAY
	ÖĞRETMEN

	
	
	
	

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
OKULUN/KURUMUN TARİHÇESİ: 


Okulumuz hizmet binası Tarsus ilçesi Şehitler Tepesi  Mahallesi 3678 sokak No.12 de 2574 Ada no: 1 nolu 10.344 metrekare parsel üzerine 32 derslik bina oturum alanı 1.590 m2, bahçe kullanım alanı 8.754 m2 dir.  Maliye Hazinesine, Mersin İl Özel İdaresi tarafından yapılmıştır.  TARSUS  ORTAOKULU adıyla, 2014-2015 Eğitim öğretim Yılı itibari ile yaklaşık 1000 öğrenci ile faaliyete girmiştir. Okulumuzun ismi Valiliğimiz tarafından 2019 yılında TARSUS ŞEHİT FAZLI KALAYCI ORTAOKULU olarak değiştirilmiştir. Okulumuzun sportif, sosyo-kültürel ve akademik olarak başarılarının sonucu öğrenci yoğunluğunun hızla artmasına sebep olmuştur.    2018-2019 Eğitim yılı itibariyle 43 ortaokul dersliği, 2 Anasınıfı(İkili Eğitim) ve 1 Özel Eğitim Sınıfı olmak üzere 48 Şube,  1851 öğrenci ,86 öğretmen ile eğitime devam etmektedir. Okulumuz 2016-2017 Eğitim öğretim Yılında TEOG 2.sınavında 16 öğrencimiz tüm soruları doğru cevaplayarak tam puan almıştır. 2017-2018 LGS sınavında ise 17  Türkiye 1.si öğrenciden birisi de yine okulumuz öğrencisi olmuştur. Bunun yanında sporun değişik dallarında il ve bölge de derece alan öğrencilerimiz olmaktadır. Sosyo- Kültürel alanda ise her yıl sene başı öğretmenler Kurul kararı ile Kitap Fuarları , il içi ,il dışı kültürel geziler ve okul içi aktiviteler yapılan plan dahilinde gerçekleştirilmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Mersin
	İlçesi:Tarsus

	Adres: 
	Şehitler Tepesi Mahallesi 3678.  sokak no:12
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/CRpMCx4v1Kk

	Telefon Numarası: 
	0324 626 37 00
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	tarsussehitfazlıkalaycıoo@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	www.tarsussehitfazlıkalaycıoo.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	757505
	Öğretim Şekli:
	Tam gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı 
	93

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	915
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	51

	
	Erkek
	936
	
	Erkek
	42

	
	Toplam
	1851
	
	Toplam
	93

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:40
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:40

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:43

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	75 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	1
	5

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	35
	45
	80

	Rehber Öğretmen
	2
	1
	3

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	1
	3
	4

	Güvenlik Personeli
	
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	42
	51
	93


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	46
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	2250
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	46
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	48
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	100
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	70
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1673
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	6000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	7585
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	2671
	
	
	

	Kantin (m2)
	120
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	78
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı A
	13
	11
	24
	7 Hafif Zihinsel A
	0
	1
	1

	Anasınıfı B
	10
	13
	23
	7/A
	21
	20
	41

	Anasınıfı C
	09
	13
	22
	7/B
	18
	17
	35

	Anasınıfı D
	10
	11
	21
	7/C
	22
	20
	42

	5/A
	20
	22
	42
	7/D
	24
	17
	41

	5/B
	16
	24
	40
	7/E
	20
	21
	41

	5/C
	15
	24
	39
	7/F
	20
	21
	41

	5/D
	24
	18
	42
	7/G
	19
	21
	40

	5/E
	22
	18
	40
	7/H
	18
	23
	41

	5/F
	23
	16
	39
	7/İ
	20
	20
	40

	5/G
	17
	23
	40
	7/J
	19
	21
	40

	5/H
	20
	21
	41
	7/K
	20
	19
	39

	5/İ
	22
	20
	42
	8 Hafif Zihinsel A
	4
	5
	9

	5/J
	23
	21
	44
	8/A
	23
	18
	41

	6/A
	20
	23
	43
	8/B
	19
	22
	41

	6/B
	22
	20
	42
	8/C
	21
	21
	42

	6/C
	22
	20
	42
	8/D
	19
	22
	41

	6/D
	20
	20
	40
	8/E
	20
	20
	40

	6/E
	19
	23
	42
	8/F
	18
	22
	40

	6/F
	19
	22
	41
	8/G
	20
	19
	39

	6/G
	19
	22
	41
	8/H
	22
	20
	42

	6/H
	20
	22
	42
	8/İ
	21
	19
	40

	6/İ
	21
	21
	42
	8/J
	21
	19
	40

	6/J
	19
	22
	41
	8/K
	21
	19
	40

	
	
	
	
	8/L
	21
	18
	39


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	49
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	10
	Yazıcı Sayısı
	10

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	4 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	89.000 TL
	88.000 TL

	2017
	142.000 TL
	111.000 TL

	2018
	159.822 TL
	139.284 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
OKULUMUZUN OLUMLU (BAŞARILI) YÖNLERİMİZ

Öğrenci Görüşü

•
Okulumuz çok başarılı ve disiplinli.

•
Öğretmenlerimiz çok başarılı, disiplinli ve dersleri çok iyi anlatıyorlar.

•
Rehberlik Servisinde ki öğretmenlerimizle çok rahat görüşüp sorunlarımızı anlatabiliyoruz.

•
Okul çalışanları çok saygılı ve temizler.

OLUMSUZ YÖNLERİMİZ

Öğrenci Görüşü

•
Kantin çok pahalı ve kantin önünde sıra düzeni yok.

•
Lavabolar çok kirleniyor.

•
Bahçede oturma alanı çok yetersiz.

•
Kültürel ve sanatsal faaliyetler yetersiz.
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
OKULUMUZUN OLUMLU (BAŞARILI) YÖNLERİMİZ

Öğretmen Görüşü

•
Akademik başarımız çok yüksek.

•
İdare, öğretmen, veli olarak birlik ve beraberlik içinde hareket edebiliyoruz.

•
Kararlar hızlı ve isabet oranı yüksek olarak alınıyor.

•
Sevgi, saygı dolu bir ortam mevcut.

•
Yenilikçi bir okuluz.

•
Sınıflar adaletli bir şekilde dağıtılıyor.

OLUMSUZ YÖNLERİMİZ

Öğretmen Görüşü

•
Sınıflar çok kalabalık.

•
Okulun atölyeleri ve ders araç, gereç materyalleri yetersiz. 

•
Büyük bir konferans salonuna ihtiyacımız var.

•
Lavaboların temizliğine özen gösterilmelidir. 

•
Lavabolarda genelde peçete olmuyor. 
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Veli Anketi Sonuçları:

OKULUMUZUN OLUMLU (BAŞARILI) YÖNLERİMİZ

Veli Görüşü

•
Öğretmenler iyi ve disiplinli.

•
Okulumuzun akademik başarısı yüksek.

•
Okulda güvenliğin olması çok iyi. Öğle arası dışarı izni olmayan çocukların takibi çok iyi yapılıyor.

•
Okulumuz çok temiz ve istediğimiz zaman gelip temizlik konusunda bakarak olabiliyoruz.

•
Çocuklarımız rehberlik servisinden rahatlıkla faydalanabiliyorlar.

OLUMSUZ YÖNLERİMİZ

Veli Görüşü

•
Kantin yetersiz ve fiyatları oldukça pahalı.

•
Veli toplantı sayısı az. 

•
Kültürel ve sanatsal faaliyet sayısı az.

•
Deneme sınavları sayısı arttırılırsa iyi olur.

•
Bazı öğretmenler, çocuklar anlamadığım dediği zaman, “iyi dinleseydin, çalışsaydın,” gibi ifadeler kullanıyor…
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Akademik başarısı yüksek

	Çalışanlar
	Öğretmenler iyi ve disiplinli.

	Veliler
	Çocukları ve okulla ilgili

	Bina ve Yerleşke
	Sağlıklı yapı ve ulaşımı kolay

	Donanım
	Tüm sınıflar FATİH projesi kapsamında dizayn edilmiştir.

	Bütçe
	Okul kantin geliri ve gönüllü veli bağışı

	Yönetim Süreçleri
	Yenilikçi, demokratik, hızlı ve isabetli karar alma oranı yüksek 

	İletişim Süreçleri
	Samimiyet ortamında birlikte hareket etme kabiliyeti yüksek

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenci sayısı aşırı kalabalık

	Çalışanlar
	Yardımcı personel yetersiz


	Veliler
	Çocuklarıyla ölçüsüz alakadarlık(Özgüvenli olmasını isterken şımarık yetiştirmesi)

	Bina ve Yerleşke
	Aşırı öğrenci kalabalıklarından uygulama ve atölye eksiklileri

	Donanım
	Konferans salonu yetersiz

	Bütçe
	Gönüllü veli bağışlarının az olması

	Yönetim Süreçleri
	Okulun aşırı kalabalıklığından zaman zaman nöbetlerde zafiyet oluşması

	İletişim Süreçleri
	Aşırı öğrenci yoğunluğu her bireye istenilen zamanın ayrılamaması

	vb
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar

	Politik
	Başarılı ve kalabalık bir okul olmamızdan dolayı STK’larla işbirliğimizi kolaylaştırmaktadır.

	Ekonomik
	Velilerimizin gelir düzeyinin orta ve üst düzey olması

	Sosyolojik
	Velilerimizin genel itibari ile sosyo-kültürel düzeylerinin belli bir seviyede olması

	Teknolojik
	FATİH Projesi kapsamında bir okul olmamız

	Mevzuat-Yasal
	Tüm eğitim öğretim süreçlerinde işleyişimiz yasal mevzuat çerçevesindedir.

	Ekolojik
	Okulumuz istenilen düzeyde eğitim iklimine sahiptir.


Tehditler

	Politik
	Hızlı yapılaşma ve artan öğrenci nüfusu okulu yetersiz kılmaktadır.

	Ekonomik
	Okulöncesi ve Temel Eğitim Okullarında, okul bütçesinin olmaması.

	Sosyolojik
	Ailelerin eğitici  faaliyetlere istenen düzeyde katılmaması

	Teknolojik
	Görsel ve sosyal medya eğitim çağındaki çocuk ve gençlere olumsuz etkilerinin olması.

Bilgi iletişim araçları ve Internet’in bilinçsiz kullanımına karşın yeterli önlemler alınamaması.

	Mevzuat-Yasal
	Sosyal, Kültürel, Sanatsal ve diğer etkinliklerde mevzuattan kaynaklanan bürokratik işlemlerin çokluğu.

	Ekolojik
	Öğrenci yoğunluğunun fazlalığı sınıf iklimini olumsuz etkilemektedir.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma oranımız %100 dür.

	2
	Devamsızlık % 0,4 tür. 

	3
	Oryantasyon eğitimimize katılım %90 dır.

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerimize rehberlik servisimiz aracılığıyla gerekli işlemler yapılmaktadır.

	5
	Okulumuzun yabancı öğrenci sayısı %0,1 dir.

	6
	Okulumuz bahçesindeki spor ve yaşam alanları tüm öğrenci yetişkin ve mahalle sakinlerine 7/24 hizmet etmektedir.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okulumuz 2016-2017 Eğitim öğretim Yılında TEOG 2.sınavında 16 öğrencimiz tüm soruları doğru cevaplayarak tam puan almıştır. 2017-2018 LGS sınavında ise 17 Türkiye 1.si öğrenciden birisi de yine okulumuz öğrencisi olmuştur. 2018-2019 öğretim yılı LGS sınav sonuçlarına göre 58 öğrencimiz merkezi  sınav puanı ile yerleşilen okullara yerleşmiştir.

	2
	Sosyo- Kültürel alanda ise her yıl sene başı öğretmenler Kurul kararı ile Kitap Fuarları , il içi ,il dışı kültürel geziler ve okul içi aktiviteler yapılan plan dahilinde gerçekleştirilmektedir.

	3
	Sınıf tekrarı olan öğrencimiz %0,2 tir.

	4
	Okulumuz idaresi ve rehberlik servisi koordinesinde mezun durumundaki öğrencilere meslek tanıtımları yapılıp, ilgi istidat ve kabiliyetlerine uygun yönlendirme çalışmaları yapılmaktadır.

	5
	Okulumuz öğretmenleri öğrencilerin gelişiminde çağın gerektirdiği şekilde pedogojik öğretim ve yöntemlerini uygulamaktadır.

	6
	Okulumuz FATİH Projesi kapsamında Fiber İnternet yapısıyla aktif kullanılan etkileşimli tahtasıyla eğitime devam etmektedir.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişimin iyi olması.

	2
	Okulun  sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarımız aktif olarak kullanılmaktadır.

	3
	Donatım eksiklerinin giderilmesi  

	4
	Okul güvenliğine yönelik tespit edilen özellikli kamera sistemi eksikliklerinin giderilmesi çalışması yapılmaktadır.

	5
	Okullardaki fiziki durumun iyileştirilmesi 

	6
	Temizlik ve hijyene yönelik gerekli tedbirlerin alınması

	7
	Servisle gelen öğrencilerin zaman zaman servislerinin denetimi yapılmaktadır.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Milletini yürekten seven ,  aldığı   eğitimle  yaşadığı  asrı iyi okuyabilen ve lider özellikleriyle kendini her alanda ifade edebilecek özgüvene ve yeteneğe sahip bireyler yetiştirmek için; Kurumumuzun ulaşabileceği her türlü kaynağı etkili ve verimli kullanarak ; Öğrencilerimize her alanla ilgili hizmeti sunmaktır.
VİZYONUMUZ

          Mezunu ve mensubu olmaktan gurur duyulan; eğitim öğretim tabanlı bütün platformlarda başarıya odaklanmış, daima heyecanlı bir okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ

*Atatürk ilke ve inkılaplarını, bu çizgide bir demokrasi ve barış anlayışını benimseriz.

*Gelişmede bilimsellik ve akılcılığı temele alırız.

*İlişkilerinde; dürüstlüğü, güveni, hoşgörüyü esas alan ve etkili iletişim kurabilen bireyler olmayı tercih ederiz.

*Kendisiyle barışık, sağlıklı bir güven duygusu ve özdenetim geliştirmiş bireyler olmayı yeğleriz.
*Çalışanlarımızın gelişiminin bizim gelişimimiz olduğuna inanırız.

*Okulumuzdaki her çalışanın gelişmesi için ortamlar hazırlarız.

*Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız.

*Değişimin ve sürekli gelişimin önemine inanırız.

*Öğrenci, veli ve toplumun beklentilerini karşılayacak bir gelişimin yanındayız.

*Tüm çalışanların gelişmesi için fırsat eşitliği sağlarız.

*Çalışanları tanır; onların yeteneklerini geliştirir, fikirlerine değer veririz.

*Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz.

*Okulumuzda yapılan çalışmaların ülkemize ve insanlığa katkı getireceğine inanırız.

*Kurumdaki tüm çalışanların sürekli eğitimin bir parçası olduğuna inanırız.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.

2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.

3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelişimine katkı sağlayan ve her bireyin en temel hakkı olan eğitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kültürel, demografik farklılıkları ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında katılım ve tamamlamalarına imkân ve ortam sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde alan taraması yapılarak okul öncesi öğrencilerimizin eğitim ve öğretime katılımının her yıl için %5 artırılması.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	90
	92
	94
	96
	98
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0,45
	0,30
	0,25
	0,10
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.a
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.c
	Okula yeni başlayanlara oryantasyon çalışması yapılacaktır
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eylül

	1.1.d
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.e
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	O şubelerle İlgili Rehber Öğretmeni
	Her ayın son haftası

	1.1.f
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2020

	1.1.g
	Okulumuzda müsait yer bulunmadığı için yetişkinlere yönelik hayatboyu öğrenme kursları yapılamamaktadır.
	-
	-

	1.1.h
	Hayatboyu kursları yapılamadığı için katılım olmamıştır.
	-
	-


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin akademik anlamda başarılarında artış sağlamak, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi, sosyal sorumluluk bilincinde sağlıklı ve mutlu öğrencilerin yetişmesine imkân sağlamak.

Hedef 2.1. 

Okulumuzun akademik başarısı oranını plan dönemi sonuna kadar % 10 arttırmak

Hedef 2.2. 

Öğrencilerin akademik başarı düzeylerine, ruhsal ve fiziksel gelişimlerine yönelik kültürel ve sportif faaliyetlere katılım oranını en az %15 artırmak.

Hedef 2.3. 

Eğitim-öğretim yılı içerisinde öğrencilerimizin ayda okuduğu ortalama kitap sayısını her yıl için %10 arttırmak
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Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	 Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	65
	70
	75
	80
	85
	90

	PG.2.1.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	20
	22
	25
	27
	28
	32

	PG.2.1.3
	 Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına  katılan öğrenci oranı (%)
	15
	20
	25
	30
	35
	40

	PG.2.1.4
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	70
	74
	80
	85
	89
	90

	PG.2.1.5
	EBA Ders Portali öğrenci kayıt oranı (%)
	88
	92
	96
	100
	100
	100

	PG.2.1.6
	Yabancı dil eğitimine yönelik geliştirilen dijital içerik sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	2

	PG.2.1.7
	Mesleki eğitimde alanlara/dallara ilişkin yürütülen proje/fuar sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.8
	Herhangi bir dalda milli takım havuzunda yer alan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.9
	Sporcu lisanslı öğrenci sayısı
	100
	105
	120
	130
	140
	150

	PG.2.1.10
	Okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	1,6
	2
	2,5
	3
	3,5
	4

	PG.2.1.11
	Ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci oranı (%)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.12
	Önceki öğrenmelerin tanınması kapsamında
düzenlenen belge sayısı (halk eğitim)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.13
	Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı(%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.14
	Ortaöğretimde sınıf tekrar oranı (9. Sınıf) (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.15
	Öğretmenlerimiz  tarafından  Eğitim Bilişim Ağı (EBA) sistemine eklenen ders destek materyalleri ve uygulamaların sayısı.
	0
	3
	5
	7
	10
	15


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Bilimsel , kültürel ve sportif faaliyetlere öğrenciler teşvik edilecektir.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim- Öğretim yılı

	2.1.2
	Bahçede kitap okuma etkinliği yapılacaktır.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim- Öğretim yılı

	2.1.3
	Toplumsal sorumluluk kapsamında yaşlı ziyareti yapılacaktır.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim- Öğretim yılı

	2.1.4
	Eba’nın daha aktif kullanımı sağlanacaktır.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim – Öğretim Yılı

	2.1.5
	Öğrencilerimiz kayıtlıdır.
	
	

	2.1.6
	Öğrenciler ve öğretmenler tarafından dijital içerik oluşturulacaktır.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim – Öğretim Yılı

	2.1.7
	Böyle bir çalışmamız yoktur.
	
	

	2.1.8
	Öğrencimiz yoktur.
	
	

	2.1.9
	Öğrenciler sportif faaliyetler konusunda desteklenecektir.
	Okul idaresi ve Beden eğitimi öğretmenleri
	Eğitim – Öğretim Yılı

	2.1.10
	Öğrenci sayılarımız yıllara göre arttırılacaktır.
	Okul idaresi ve Beden eğitimi öğretmenleri
	

	2.1.11
	Ulusal ve uluslararası projelere katılım teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi ve İlgili zümre öğretmenleri
	

	2.1.12
	Okulumuz kapsamında değildir.
	
	

	2.1.13
	Kütüphaneye her sene yeni kitapların alımı
	Okul idaresi ve Türkçe zümre öğretmenleri
	Eğitim – Öğretim Yılı

	2.1.14
	Okulumuz kapsamında değildir.
	
	

	2.1.15
	Öğretmenlerimize Eba kullanımı ve materyal paylaşımı konusunda gerekli destek ve yardım sağlanacaktır.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim – Öğretim Yılı


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Okulumuzda/Kurumumuzda  yükseköğretim kurumlarınca düzenlenen bilimsel etkinliklere katılan  öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.2.2
	Fen ve sosyal bilimler liselerinde ders ve proje etkinliklerine katılan öğretim üyesi sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.2.3
	Fen ve sosyal bilimler liseleri ile üniversiteler arasında imzalanan protokol sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.2.4
	Okulumuzda/Kurumumuzca Ulusal-uluslararası  olarak Yapılan proje sayısı (Tübitak-Erasmus-AB veya bakanlık düzeyinde projeler)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.2.5
	Okulumuzda/Kurumumuzda  staj yapan öğrencilerimize ilişkin İşletmelerin memnuniyet oranı (%) (mesleki eğitim kurumları)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.2.6
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Mezunların memnuniyet oranı(%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.2.7
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Mesleki rehberlik faaliyetleri konususunda rehberlik yapılan öğrenci oranı (%)
	25
	25
	25
	25
	25
	25

	PG.2.2.8
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Yetiştirme kurslarını dönem sonu itibari ile tamamlayan  öğrenci oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.2.9
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Bir eğitim-öğretim yılında müdürlüğümüzce düzenlenen toplantı ve etkinlikleri  katılan veli oranı (%)
	55
	60
	65
	70
	75
	80


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Okulumuz kapsamında değildir.
	
	

	2.2.2
	Okulumuz kapsamında değildir.
	
	

	2.2.3
	Okulumuz kapsamında değildir.
	
	

	2.2.4
	Ulusal ve uluslararası projelere katılım teşvik edilecektir.
	Okul idaresi
	Eğitim-Öğretim Yılı

	2.2.5
	Böyle bir çalışmamız yoktur.
	
	

	2.2.6
	Öğrencilerimiz memnundur.
	Okul idaresi
	Eğitim-Öğretim Yılı

	2.2.7
	Okulumuz  tüm 8.sınıf öğrencilerimize mesleki rehberlik çalışması yapılmaktadır.
	Okul idaresi ve İlgili Rehber Öğretmeni
	Eğitim-Öğretim Yılı

	2.2.8
	Bütün öğrencilerimiz tamamlamıştır.
	Tüm Öğretmenler
	Eğitim-Öğretim Yılı

	2.2.9
	Okulumuzda veli toplantıları velilere zamanında bildirilmekte olup katılımın arttırılması için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim-Öğretim Yılı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

     Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.   Etkili ve verimli bir kurumsal yapıyı oluşturmak için; mevcut beşeri, fiziki alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısı iyileştirilecektir.
 Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulumuzda/Kurumumuzda  bulunan Tasarım ve Beceri Atölyesi sayısı
	0
	0
	1
	0
	0
	0

	PG.3.1.2
	Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	7
	8
	10
	12
	14
	15

	PG.3.1.3
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Resim ve/veya Müzik atölyesi sayısı
	0
	0
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.4
	Okulumuzda/Kurumumuzda  bulunan Uygulamalı dersler için  atölye sayısı

(mesleki eğitim kurumları)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.5
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Engellilerin kullanımına uygun asansör/lift, rampa ve tuvaleti birlikte olma durumu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.6
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı


	23
	23
	20
	20
	20
	20

	PG.3.1.7
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı (%)
	43
	43
	43
	40
	40
	40

	PG.3.1.8
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Pansiyon doluluk oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.9
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Okulumuzda/Kurumumuzda  Z kütüphanesi bulunma durumu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.10
	Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi veya eşdeğeri bir belgeye sahip olan öğretmen sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.11
	Okulumuzda/Kurumumuzda  İş güvenliği eğitimi alan personel oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.12
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Gerçek iş ortamlarında mesleki gelişim faaliyetlerine katılan öğretmen sayısı

(mesleki eğitim kurumları)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.13
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Savunma sanayinin ihtiyaç duyduğu alanlara yönelik açılan dal sayısı (0-1) (mesleki eğitim kurumları)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.14
	Ulusal -Uluslararası bir alanda kuruma kazandırılan ödül durumu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.15
	Müdürlüğünüz  iş ve işlemlerine yönelik paydaşların memnuniyet oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okulumuzda atölyemiz yoktur.
	
	

	3.1.2
	Lisansüstü eğitim alan  6  personelimiz bulunmaktadır.
	İlgili Müdür Yardımcısı
	2019 yılı İtibari ile

	3.1.3
	Okulumuzda resim veya müzik atölyemiz yoktur.
	
	

	3.1.4
	Okulumuz kapsamında değildir.
	
	

	3.1.5
	İhtiyaç halinde kullanılabilecek durumdadır.
	Okul idaresi
	Eğitim –Öğretim yılı süresince

	3.1.6
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayımız ideal durumdadır.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler.
	Eğitim –Öğretim yılı

	3.1.7
	Okulumuzda öğrenci sayısı 30 dan fazla olan 43 şube vardır.
	Okul idaresi
	

	3.1.8
	Okulumuzda pansiyon yoktur.
	
	

	3.1.9
	Okulumuzda Z kütüphane kurulumu yapılmıştır.
	Okul idaresi ve Türkçe Öğretmenleri
	2016 -2017 Eğitim öğretim yılı İtibari ile

	3.1.10
	Okulumuz öğretmenlerini Yabancı Dil sınavına katılması için teşvik edilecektir.
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim yılı

	3.1.11
	İş güvenliği eğitimini tüm okul personelimiz almıştır.
	Okul idaresi
	2019

	3.1.12
	Okulumuz kapsamında değildir.
	
	

	3.1.13
	Okulumuz kapsamında değildir.
	
	

	3.1.14
	Ulusal- Uluslararası yarışmalar hakkında  öğretmen ve öğrencilerimiz bilgilendirilecektir.
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim yılı

	3.1.15
	Müdürlüğümüz aynı ilgiyle çalışmaya devam edecektir.
	Okul idaresi
	2019-2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	18.000
	22.000
	25.000
	28.000
	32.000
	35.000

	Kantin Kira Gelirleri 
	74.000
	80.000
	85.000
	90.000
	95.000
	100.000

	TOPLAM
	92.000
	102.000
	107.000
	118.000
	127.000
	135.000
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VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
ÖĞRENCİ GÖRÜŞ ve DEĞERLENDİRMELERİ ANKET GRAFİĞİ





ÖĞRETMEN GÖRÜŞ ve DEĞERLENDİRMELERİ ANKET GRAFİĞİ





VELİ GÖRÜŞ ve DEĞERLENDİRMELERİ ANKET GRAFİĞİ
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